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EX PRIMERA MINISTRA DE CANADA

Tras ocupar varios altos cargos, Kim Campbell sabe mejor que
nadie qué dificil es para una mujer llegar a la cumbre del poder

uien escucha hablar a Kim Camp-
Q!wli no imaginaria la acumula-
Cl1on Cargos que aresori en su carrers
politica: ex primera ministra de Cana-
di —la primera mujer que ocupo este
Cargo—, ex PI'L'\N’L'IN.) del Consejo de
\hllt‘l'c-\ [‘H[\"'l'\' \‘llndmlcs. ex prest-
dents del Club de Madrid, organiza-
cion que shora dirige como secretaria
general. Frente a ella es ficil olvidarse
del protocolo que le otorga el miy
honorable’ ante su nombre.
,'f].'l‘n' :!I,‘-I‘I‘l‘ll.'l,l entre ser jefa o
Ciobiernof

,r‘r'f(' di
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—Como primera nunistra de Canadi v
lo dificil que es superar los esquemas. La
gente ve solo lo que quicre ver v luego
busen motivos pan confirmar su vision
Si un hombre tiene éxito, es porque
es competente. St fally, es porque ha
tenido mala suerte; se dice: ha comendo
un error y merece una segunda oportu-
nidad. St una mujer tiene éxito, s buena
suerte, y si falla, &8 porque se demuestra
que no es competente
—skn JUe 3¢ notd en concretos

-Cuando i predecesor, Brian Mul-
rony, dimmitid, yo era ministra de Defensa

mujer tiene éxito,

—fui la primera mujer en ser ministra
de¢ Defensa en un pais de ls OTAN—
y antes habia sido durante wes afios
ministra de Justicia, Lo que no me
habria podido imaginar cuando decla
ré mi candidaturn @ primera ministra
era que los periodistas —aunque no
todos— me mataron como st nunca
hubiera hecho nada en la vida, Habia
un .'.ZIHPH (!L '\L’l'll\\h\‘d" lIC '.| seccion
de Justicia que me conocian muy bien;
estaban sorprendidos de que ninguno
de sus colegas queria preguntarles so-
bre esta época; nadie se les acercaba
para decirles, Kim Campbell, claro,
tres anos en Justicia, cuentame como
es ella, como trabaja... Yo me frustré;
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VOCACION DE PRIMERA

Ser la primera parece el lema de la vida de Kim
Campbell: la primeéra mujer a ocupar el cargo de
primera ministra en Canadd, en dingr los Ministerios
de Justicia y de Defensa (asi, fue la primera mujer de
un  estado miembro de la OTAN én asumir la cartera
de Defensa, un puesto tradicionalmente dmbito de las
prerrogativas masculinas). Esta brillante lider —que tiene
seis doctorados honoris causa— es consciente de que
llegar a la cima es una tarea dura para cualquier mujer.
Por ello luchd comao presidenta del Consejo de Mujeres
Lideres Mundiales para "hacer visible el trabajo de estas
mujeres desconocidas para el gran publico”, También
desde la presidencia del prestigioso Club de Madrid,
que redne a 68 ex presidentes y jefes de Gobiemo, ha
buscado apoyar 8 estas mujeres lideres en el mundo
Cofundadora de esta organizacién, sigue activa en ella
como secretana general. Ha coordinado este verano en
Santander, junto & FRIDE y la Universidad Intemacional
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pensé: jqueredme u odiadme! Yo tengo
un recorrido poliuco. Luego me di
cuenta de la profunda diferencia con la
que la soctedad mira a un  hombre §
una mujer lider, Podemos tener éxito
y la gente piensa: es casualidad. Si un
hombre sobresale, se mira su |l.l‘-.ll"| \
¢ encuentri que ya apuntaba maneras,
Eso m:mfu i que rienes que demostrar
todos los dias lo que vales, para que
te sigan apoyando, Es una carga muy
pesada, Otras mujeres en altos cargos
dicen lo mismo: nunes pueden descan
sar sobre sus laureles; nadie viene a
tehiomarles por sus exitos

Camo era su etapa en el Ministerio
le Defensas

Kim Campbell es secretarla general del
Club de Madrid.

Menéndez PelaTo, un
gncuentro para la De-
mocracia cg el Didlo-
go sobre Ocaidente y
el Mundo Arabe. La
proxima cita la llevard
el 20 y 21 de octu-
bre al Senado ESFd-
fol, donde el Club
5 [eune Fora debatir,
durante la V Asam-
' blea General y Confe-
rencia Anual, los de-
i safios vinculados a la
energla y el liderazgo
democratico.

es buena suerte»

Era curioso porque en una democracia
no se supone que el minisero de Defensa
sen militar; solo que entienda de politieas
de Detensa, Un tema que vo habia
estudindo, mientras que ninguno de mis
predecesores en el cargo en los dldmos
10 6 15 afos wenia formacion miliar
Aun asf, hubia quien preguntaba por
qué yo iba i ser ministras de Defensa
— s Un Ministerio trampoling Tinmbién le
wirvio a Michelle Bacbelet

Los Ministerios de Exteriores vy de
Defensa se consideran cargos ‘duros
En Canadd, el de Justicia también es
muy presugioso; siete de mis I8 pre-
decesores habian ocupado est cartera
antes de llegar a primer ministro

j Exs Carmadid uno de los passes con mayor
igaldad de las mujeres?

En nimero de parlamentariag, des-
de lllL‘“ll que no \'lcn(‘ ,l[l'tnlwhyr «lL‘|
puesto niumero 30, El pals con mayor
numero de mujeres en el Parlamento
es Ruanda, por delante de Suecia y
\nnn:}z.n

Estados Unidos, con wn 15% de muge
res parlamentarias, estd wodatla muy por
debago de Canadd, ngue tiene un 24%. )4
UL debe?

En ¢l sistema electoral que tenemaos
en Estados Unide 5 Y Canadd, ¢l escatio
lo gana la persona que retdne mis votos
en un distrito electoral determinado
En los sistemas electorales en los que
los partidos reciben un namero de
LRCANOs p!‘ulmn'lnn.il 4 SuUs votos, os
mucho mas ficil establecer una lista en
la que se alternan hombres v mujeres,
— ) Defenderia un sistema de cuotas para
aumentar el nimero de mujeres en ¢l
Pavlamentos

Probablemente lo mds etectivo sean
los sistemas de cuotas voluntarias, no
los impuestos por una ley. El problema
es que no funcionarfan en los sistemas
clectorales norteamericanos; part un
partido es muy duro decidirse por
und mujer que no les garantizacfa la
victorid, A veces evitan 1p cuestion
proponiendo  candidatas  mujeres en
distritos en los que ya saben que de
todas formas no van a ganar

s Las ctiotas no tienen un efecto contri
producente al mostrar, al parecer; que una
mujer no puede Uegar por sus propios
esfuersos a los altos cargos?

Bueno, asumimos automdticamente
que los hombres si llegan por sus pro-
pios esfuerzos... Tomemos ¢l ejemplo
de George W. Bush, Si no se llamara
Gieorge W, Bush, no estaria donde
estid. Si no fuera hijo de un presidente,
no habria legado a su cargo ni en un
millon de anos. Los hombres, ademis,
juegan con la ventajn de que ln gente
Cree que son lnlllpclclllc\ '-Illlplt.‘lllvn
te por ser hombres, Yo pensaba que en
las universidades no habria discrimina
c10om contra las mujeres, excepro quizds
por parte de algunos sefiores mayvores
Luego vi edmo funciona en realidad,
Los candidatos deben traer cartas de
recomendncion y resulta que las carms
que reciben los hombres son mucho
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mids largas que las que pueden aportar
las mujeres y suelen ser mucho mis

especificas respecto a las cualificaciones
del candidato, incluso cuando el autor
de la carta valora mucho a la mujer
a la que recomienda. Los paneles que
evalidan a los candidatos a un puesto
académico exigen a las mujeres un
nimero de publicaciones —factor que
mide ¢l éxito de un cientifico— dos
veces v medio superior al de los hom-
bres que se presentan, Asf es como
funcionan los comités que contratan
a nuestro personal cientifico, Es muy
importante subrayar que estos comités
estan compuestos por hombres y mu-
jeres: ellas tenen l:)m'umm distorsion
que ellos. Son parte de la misma cul-
tura que mira a los hombres como
competentes por naturaleza, Por eso,
las mujeres tienen que esforzarse tan-
tisimo mds para aparentar al menos
como iguales. Y no es porque la gente
quicra tratar mal a las mujeres; es algo
cultural. Por ¢l mismo motivo, muchas
veces las mujeres tampoco apoyan a
OLras mujeres,

— Cudl es la meta del Consejo de Mugeres
Lideres Mundiales que presidia wsred?
—Intentamos hacer visible ¢l trabajo
de estas mujeres, mostrar que han
hecho algo. Ahora tenemos unos 30
miembros; mujeres que han sido o son
actunlmente jefas de Gobierno o de
Estado, Muchas son desconocidas para
el gran piiblico,

—Se pensaria gue Europa y Norteameérica
lidevavian la lista, perv prieticamente la
mitad de los nomlbwes pertenecen a paises
en viay de desarollo,

—Si, hay muchos ejemplos: Benazir
Bhutto, de Pakistin, o Khaleda Zia y
Sheikh Hasina, de Bangladesh...
—3Serd que las socledades musulmanas
no son tan frvespetuasas con Iy mufer
como pareces

~El problema en este caso es que
csas mujeres lideres no abren una via
para otra mujeres, porque s mids un
asunto de dinastias. E padre de Benazir
Bhutto era presidente, las jefas de Go-
bierno bengalies son
hija y viudla, respecti-
vamente, de dos pre-
sidentes. No tienen
tanta capacidad pa-
rar cambiar la socie-
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«La gente cree que
los hombres son
competentes por

hombres»
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dad... Bueno, supongo que de alguna
forma si la cambian, porque son visibles
como Hderes, pero no pueden ir mucho
mis alli. Aunque ser visibles en sus pai-
ses ya es algo, pienso, para mostrar lo
que las mujeres son capaces de hacer.
—Usted también presidic o Club de
Mudrid, que veime a ex presidentes y
primevas ministras, jUna vocaciin de
reunir a altos cargos?

—Tanto mi compaiera Mary Robin-
san como yo tmbajamos en ambas
organizaciones; yo he buscado vias de
involuerar ¢l Club de Madrid en el
apoyo de las mujeres lideres, de hecho
nos apoyan mucho. Cuando vas o al-
gunos paises es de gran ayuda hacerte
acompanar por las hombres; hay sitios
donde piensan que las mujeres no sa-
ben ni leer, pero si los hombres nos
apovin, todo es mis ficil,

— s Pura qué sirve el Club de Mudrid?
-—i"ui una de las fundadores de la orga-
mizacion y la presidi hasta 2003, cuando
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pasé el testigo a Fernando Cardoso, de
manera que lo siento un poco como
si ¢l Club fuera mi hijo; ahora soy la
secretaria general, v Jo seré hasta finales
de ano, El Club de Madrid lo creamos
A partie de una conferencia que se
celebird en Madrid en 2001, dedicada
a la wansicion o la democracia v
consoliducion de &ta, Reunié o un
centenar de académicos, pero también
a 34 presidentes v primeros ministros,
tanto en activo como retirados, Lo mis
interesante fue la quimica que hubo
entre los lideres en el cargo v los
que va no lo eran, Los ex presidentes
estaban muy relajados, podian hablar
abiertamente sobre su experiencia, asu-
mir errores, explicar aprendizajes. Los
actuales tenfan gran interés en hablar
con ellos, porque sabfan que entende-
rian perfectamente lo que estaban ex-

rimentando, Por eso pensdbamos que
mlm'a un papel para una organizacién
que juntara o ex jefes de Gobierno
reconocidos v crefbles, democriticos,
que pudieran apoyar a los acmales, Re-
sultd ser un recurso maravilloso, Ahora
tenemos 68 miembros; muchos de ellos
han dirigido transiciones democriticas
en sus paises,
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—sEn qué consiste este apoyo en concretod
—En otofo pasado, el Ministerio de
Exteriores de Espafia nos llamé y
nos pidié acudir a Mauritania, donde
habia un proceso de transicion; fui
con varios miembros africanos para
aconsejar a los politicos... Vamos a
diferentes paises para desarrollar ac-
tividades centradas en el liderazgo,
en este upo de consejos que solo
pueden dar nuestros miembros. Por
anadidura, hemos descubierto que la
gente a la que invitamos a nuoestras
conferencias suele acudir. Supongo
que ven el encabezamiento de la carta
y les interesa involucrarse, Ademads si
es divertido encontrarse.

—3Se puede difundir la democracia occi-
dental en otros continentes, cuando tanto se
babla del chogue de civilizaciones?

—Creo que ‘choque de civilizaciones'
es un término demasiado dramitico 3
poco preciso, El libro de Samuel Hun-
HNgron me parece muy interesante, es
un gigantesco estudio magistral que
ensenta mucho. El problema es que
muchos de los mayores choques ocu-
rren dentro de la misma civilizacion.
Mire Irlanda del Norte; seria dificil de
explicar.... O mire la Historia reciente
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de Europa Occidental: cristianos ma-
tando a cristianos, sin ningin choque
de avilizaciones ni religioso. Hay mu-
chas regiones en el mundo donde mu-
sulmanes matan a musulmanes. Es cier-
to que la relacion del mundo musulmdan
con otras zonas ha sido a menudo
conflictiva, pero seria simplista decir
que ésta es la lucha principal.

—;Cudl es la diferencia principal entre
Occidente ¢ islam?

—Una sociedad isldmica laica no es una
cosa sencilla, En la Biblia, Jesucristo
dice que hay que dar a César lo que es
de César v a Dios lo que es de Dios;
eso parece justificar la separacion entre
Iglesia y Estado, No existe una frase
u]\m.llcnw en el islam; hay una sensa-
cion mucho mayor de la indivisibilidad
entre sociedad y religion. Pero muchos
musulmanes viven en paises laicos, co-
mo en Canada. Algunas de las personas
que mis me apoyaron en mi candida-
tura fueron miembros de la comunidad
musulmana; gente muy avanzada, mu-
jeres muy profesionales. Hay muchas
formas distintas de ser musulmin. El
problema viene si un pais estd dirigido
por los mulds, o si, como en Arabia
Saudi, los dirigentes usan la religion
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para mantenerse en el poder, Ahi es
muy dificil desarrollar instituciones que
funcionen al margen de la religion.
—Tambien Ewropa tardd basta la Revolu-
cion Francesa en instanrar la separacion
entre lglesia y Estado,

—FEs mis: la Tlustracién europea fue
un proceso acompariado por una enor-
me cantdad de avances cientficos...
y nuestra ciencia esti basada en gran
parte en descubrimientos de eruditos
musulmanes. Pero ahora, el mundo
islimico ha perdido su conexién con
los grandes matemiticos v astrénomos
musulmanes. No mantiene el ritmo. En
nuestras sociedades, la ciencia ofrece
una fuente distinta de la verdad, permi-
te buscar las evidencias. También hay
fundamentalistas en Estados Unidos
que en cuanto pasa cualquier cosa sacan
a relucir las profecias del Apocalipsis.
Lo que preocupa es que hoy en mu-
chos paises islimicos, los niflos van
a madrazas en las que aprenden sélo
el Cordn, no estudian Ciencias, Mate-
miticas, Geografia, Historia.., En este
punto, el dialogo se torna diferente,
porque no tienen la misma amplitud
como los que hemos ido a otros cole-
gios. La educacion es fundamental, D



